ANNEXEKE 1

CLASSIFICATION
DES EMPLOYES, TECHNICIENS
ET AGENTS DE MAITRISE

ANNEXE 1-1

LLES GRANDS GROUPES FONCTIONNELS

ANNEXE 1-2

DEFINITIONS GENERALES

ANNEXE 1-3

METHODE DE LA MISE EN PLACE
DE LA NOUVELLE CLASSIFICATION DES E. T.A.M.

39



PREAMBULE

L’élaboration d’une grille de classification des
emplois procéde classiquement :

d’un inventaire de ces emplois, des définitions de
leur contenu, de leur rangement relatif a l'intérieur
d’une échelle hiérarchisée, et enfin des évaluations
de leurs niveaux en terme de “coefficients”.

Cette démarche ne présente pas de difficultés
notables lorsqu’elle se borne a I'étude d’une seule
famille professionnelle relevant d’une branche
bien déterminée et d’'un domaine d’application
particulier. On observera d’ailleurs que, dans un tel
cas, linventaire, les définitions, le rangement et
les niveaux sont pratiquement implicites dans
I'organisation du travail et que les formulations
peuvent étre empruntées au vocabulaire
technologique du métier.

Le probleme se complique lorsque la famille
professionnelle considérée reléeve de branches
diverses qui recouvrent elles-mémes des vocations
particulieres multiples. Dans ce cas, en effet, les
inventaires, les définitions de contenus, les
rangements et les évaluations se heurtent a toutes
les particularités des structurations, des technolo-
gies spécifiques et des diverses circonstances de
I'exercice du métier.

Enfin, le probléeme devient exceptionnellement
complexe lorsqu’aux difficultés ci-dessus exposées
s’ajoutent celles de regrouper dans un méme
systéme des familles professionnelles sans aucun
lien de parenté directe (exemple : les employés,
les techniciens, les dessinateurs, les agents de
maitrise).

A supposer que, malgré tout, I'on parvienne dans
un tel cas a dresser un inventaire exhaustif
des fonctions et a les définir chacune dans leur
spécificité, le probléme du rangement et des
évaluations ne s’en trouve pas pour autant résolu.
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Les considérations qui précédent ont conduit les
organisations signataires a élaborer, pour les
E.TAM., un systéme nouveau procédant d’une
approche synthétique selon laquelle :

Les fonctions E.TA.M. (Employé - Technicien -
Agent de Maitrise) existantes ou pouvant exister
dans les familles professionnelles quelles qu’elles
soient peuvent étre réparties en fonctions a
dominante :

e d’exécution
e d’études ou de préparation
e de conception ou de gestion élargie.

Ces fonctions se différencient dans leurs aspects
fondamentaux (objet, modéles d’action, démarches
intellectuelles) et dans leurs définitions globales
(contenu, caractéristiques).

Il existe, a I'intérieur de ces fonctions, des positions
significatives, des difficultés propres, soit aux
travaux a exécuter dans le premier cas, soit aux
activités a conduire dans le deuxiéme cas, soit aux
problémes a traiter dans le troisiéme cas.

Les postes sont ordonnés sur une grille unique.

Ce mode d’approche, contrairement au caractére
figé des définitions de type classique, présente un
caractére souple permettant de mieux saisir ou de
mieux suivre I'enrichissement des taches qui est
susceptible de découler des modifications des
circonstances de I'exercice des métiers.

Les organisations signataire considérent que c’est
sur les bases de ce nouveau systéme garant de la
cohérence que s’organisera dorénavant, au sein
des entreprises, la classification de leur personnel.



ANNEXE 1-1

DISPOSITIONS / MODALITES GENERALES

DISPOSITIONS

ARTICLE 1 -
OBJET

Il est institué un systéme de classification du
personnel visé, en trois fonctions, chacune de ces
fonctions étant subdivisée en un certain nombre
de positions auxquelles sont affectées des
coefficients.

Ces coefficients serviront a la détermination des
rémunérations minimales hiérarchiques.

MODALITES GENERALES

ARTICLE 2 -
CLASSEMENT

Tout le personnel E.TA.M. devra étre classé
d’aprés la classification évoquée a l'article 1.

Ce classement devra étre effectué d’aprés les
caractéristiques imposées par les définitions de
fonctions et positions applicables a la catégorie de
l'activité exercée.

Il est évident que certaines filieres professionnelles
n‘occuperont pas nécessairement toutes les
positions.

ARTICLE 3 -
REFERENCE AU NIVEAU DE
FORMATION

Les indications des niveaux de formation ne
signifient pas qu’il existe nécessairement une
relation conventionnelle entre niveau de formation
et niveau d’activité (niveau fonctionnel).

Elles signifient que le niveau fonctionnel considéré
se satisfait normalement du type de formation
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indiqué, les connaissances correspondant a ce
niveau de formation pouvant étre acquises tant
par expérience professionnelle que par
voiescolaire ou par toute autre voie de formation.

Le classement professionnel est en tout état de
cause déterminé par les fonctions réellement
exercées par le salarié.

ARTICLE 4 -
MISE EN PLACE DU NOUVEAU
SYSTEME DES ENTREPRISES

Les entreprises disposeront d’'un délai expirant
le 1er septembre 1988, pour étudier et mettre
en place le classement, d’aprés le nouveau
systéme, du personnel visé par l'article 2.

L'application du présent accord ne pourra étre
la cause de la diminution du montant de la
rémunération totale du salarié.

PIECE JOINTE
CLASSIFICATION

CODE DU TRAVAIL (LIVRE 1)
ARTICLE L-133-5 (extrait)

La Convention de branche conclue au niveau
national contient obligatoirement, pour pouvoir étre
étendue, outre les clauses prévues aux articles
L-132-5, L-132-17, les dispositions concernant :

3° Les éléments essentiels servant a la
détermination des classifications professionnelles
et des niveaux de qualification, notamment les
mentions relatives aux diplomes professionnels ou
a leurs équivalences, a condition que ces diplémes
aient été créés depuis plus d’'un an [...].



FONCTIONS D’EXECUTION

ASPECTS FONDAMENTAUX

OBJET

Le travail de l'agent consiste a réaliser, dans le
détail, des opérations programmées.

MODELES D’ACTION

Pour conduire ce travail 'agent se réfere a des
processus opératoires enseignés.

DEMARCHE INTELLECTUELLE

L'agent procéde du particulier au particulier par
simple identification.

DEFINITION GLOBALE

CONTENU

Exécution de travaux constitués dans leur ensemble
de modes opératoires définis, codifiés et ordonnés.

CARACTERISTIQUES COMMUNES
1- Aspect unitaire et monotype du travail,

2- Une possibilité de choix, par l'intéressé, entre
modes opératoires divers limités et bien définis,

3- Lexercice de la fonction se satisfait de la
connaissance du contexte immédiat du travail,

4- Autonomie limitée, la non conformité des travaux
étant aisément contrélable.

FORMATION

L'exercice de la fonction se satisfait des
connaissances correspondant aux niveaux de
formation VI, V bis, V et IV b de I'Education
Nationale.

POSITIONS
POSITION 1.1

L'exercice de la fonction consiste en I'exécution
d’opérations simples et répétitives reproduisant
des modes opératoires en nombre limité et
préalablement démontrés. Se satisfait d'une
formation équivalente au niveau VI de I'Education
Nationale et d’'une courte période d’adaptation.
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POSITION 1.2
Lexercice de la fonction :

e comprend une succession d’opérations dont les
difficultés peuvent étre résolues en référence a des
processus opératoires divers.

enécessite |'utilisation d’une partie de la
technologie professionnelle d’'un métier.

e se satisfait d'une formation de base équivalente
au niveau V bis de 'Education Nationale.

POSITION 1.3

L'exercice de la fonction consiste, a partir
d’instructions définissant les séquences successives
des travaux a accomplir, a exécuter le travail :

e en choisissant et mettant en ceuvre les moyens
d’exécution

e en enchainant les séquences
e en contrélant la conformité des résultats

Se satisfait d’'une formation méthodique a un métier
de base, équivalente au niveau V de I'Education
Nationale.

POSITION 1.4
De plus, I'exercice de la fonction recouvre :

e ouU bien des situations dans lesquelles le nombre
ou la variété des parameétres a coordonner
nécessitent, en cours de réalisation, des ajustements
pouvant différer des modalités classiques connues,

e0U bien un travail de base complété de taches
annexes partielles, 'ensemble étant organisé et
ordonné avec autonomie,

e ou bien une fonction de position 1.3 comportant
en outre un rdle de coordination du travail d’'un
nombre restreint de personnes des positions 1.1
et 1.2.

Se satisfait d’'une formation méthodique a un métier
de base, équivalente au niveau V et IV b de
I'Education Nationale.



FONCTIONS D’ETUDES OU DE PREPARATION

ASPECT FONDAMENTAUX

OBJET

L’activité de l'agent consiste, a partir d’un
programme de travail, a le mettre en ceuvre, le
concrétiser, le développer et, éventuellement, faire
apparaitre les difficultés d’ordre pratique de nature
a le remettre en cause.

MODELES D’ ACTION

Pour conduire ce travail I'agent se réfere aux
méthodes et aux régles d’une technique.

DEMARCHE INTELLECTUELLE

L'agent procéde du particulier au particulier par
analogie.

DEFINITION GLOBALE

CONTENU

Prise en charge d’activités pouvant,
éventuellement, comporter un rble d’assistance et
coordination des travaux de personnels de
qualification moindre.

Taches ou études fractionnées ou cycliques se
présentant sous la forme de schémas ou de
programmes qu'’il s’agit de développer, de finaliser
ou de concrétiser en vue de leur réalisation.

CARACTERISTIQUES COMMUNES

1- Aspect pluriforme du travail (pluralité des
méthodes ou des taches).

2- Choix, par l'intéressé, d’'une méthode parmi des
méthodes connues, détermination et mise en
ceuvre des moyens nécessaires.

3- L'exercice de la fonction implique la connaissance
d’un certain environnement (entreprise,
département, matériels fabriqués, organisation,
clientéle, etc).

4- Autonomie relative, les controles de conformité
n’étant pas systématiques.
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FORMATION

L'exercice de la fonction se satisfait des
connaissances correspondant aux niveaux de
formation IV de 'Education Nationale.

POSITIONS

POSITION 2.1

L'exercice de la fonction, généralement limité a un
domaine particulier d’application d’une technique,
implique la connaissance de méthodes, procédés
et moyens habituels et I'aptitude a les mettre en
ceuvre a partir de consignes générales.

POSITION 2.2

L'exercice de la fonction implique la connaissance
des méthodes, procédés et moyens propres a une
technique et l'initiative d’établir entre eux les choix
appropriés.

POSITION 2.3

L'exercice de la fonction implique la prise en
compte, avec toute la maitrise souhaitable, des
contraintes des technologies mises en cause.
Les suggestions ou conclusions formulées par
l'intéressé a propos du travail sont de nature a faire
progresser les méthodes, procédés ou moyens.



FoNCTIONS DE CONCEPTION
OU DE GESTION ELARGIE

ASPECTS FONDAMENTAUX

OBJET
Le travail de I'agent consiste :

e a déterminer les schémas de principe qui sont
susceptibles d’intégrer les éléments divers d’un
probléme complet et a les poser comme hypothése
de travail pour lui-méme et autrui :

e a élaborer et a coordonner un programme cadre
en vue de sa réalisation par lui-méme ou par autrui.

MODELES D’ACTION

Pour conduire ce travail, 'agent se référe aux
principes de sa technique et aux lois les régissant.

DEMARCHE INTELLECTUELLE

L’agent procede du général au particulier par
déduction.

DEFINITION GLOBALE

CONTENU

Prise en charge de problémes complets de
caractére classique dans la technique considérée.

CARACTERISTIQUES COMMUNES

1- Avec l'assistance d’'un supérieur hiérarchique,
recherche de solutions par approches successives
conduisant a I'élaboration de schémas de principe
ou a la définition de programmes cadres incluant
des considérations de colts et de délais.

2- Découpage du probleme posé en problémes
secondaires a lintention d’autres agents aupres
desquels est exercée une action de commandement,
de coordination, d’assistance, de conseil et de
formation.

3- Comptes rendus d’actions sous une forme
achevée (dossiers, rapports d’études).

4- Autonomie élargie, la qualité des travaux étant
du domaine de l'appréciation plus que du contrdle
de conformité.
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FORMATION

L'exercice de la fonction se satisfait des
connaissances correspondant aux niveaux de
formation 11l de 'Education Nationale.

POSITIONS

POSITION 3.1

L'exercice de la fonction nécessite la connaissance
du mode de résolution d’'un nombre limité de
problémes complets courants pouvant étre traités
avec des méthodes et des procédés habituels et
dont I'agent posséde la pratique.

POSITION 3.2

L'exercice de la fonction nécessite la connaissance
du mode de résolution de problemes complets
courants pouvant étre traités avec des méthodes
et des procédés habituels et dont 'agent posséde
la pratique mais nécessitant, en raison de leur
nombre, et de leur variété, une expérience diversifiée.

POSITION 3.3

L'exercice de la fonction nécessite, outre les
connaissances propres aux hiveaux précédents,
des facultés d’adaptation a des problémes
présentant un certain caractére de nouveauté sur le
plan technique.



ANNEXE 1-2

NOMENCLATURE DES NIVEAUX DE FORMATION

CIRCULAIRE N°67-300 DU 11.7.1967 DE L’EDUCATION NATIONALE

NIVEAUXITET II

Personnel occupant des emplois exigeant
normalement une formation de niveau égal ou
supérieur a celui des écoles d’ingénieurs ou de la
licence.

NIVEAU III

Personnel occupant des emplois exigeant
normalement une formation du niveau du Brevet de
Technicien Supérieur, du diplome des Instituts
Universitaires de Technologie, ou de fin de premier
cycle de I'enseignement supérieur (deux ans de
scolarité apres le Baccalauréat).

NIVEAU IV
IV -a

Personnel occupant des emplois exigeant
normalement une formation du niveau
Baccalauréat, du Brevet de Technicien (B.T.), du
Brevet Supérieur d’Enseignement Commercial
(B.S.E.C.) (trois ans de scolarité au-dela du premier
cycle de lenseignement du second degré).
Provisoirement, formation du niveau de Brevet
d’Enseignement Industriel (B.E.l.) et du Brevet
d’Enseignement Commercial (B.E.C.).

IV -b

Personnel occupant un emploi de maitrise ou
titulaire du Brevet Professionnel ou du Brevet de
Maitrise (deux ans de formation au moins et de
pratique professionnelle aprés I'acquisition d’une
formation de niveau V).

IV -¢

Cycle préparatoire (en promotion sociale) a
'entrée dans un cycle d’Etudes Supérieures ou
Techniques Supérieures.

NIVEAU V

Personnel occupant des emplois exigeant
normalement un niveau de formation équivalent a
celui du Brevet d’Etudes Professionnelles (B.E.P)
(deux ans de scolarité au-dela du premier cycle de
'enseignement du second degré) et du Certificat
d’Aptitude Professionnelle (C.A.P). Provisoirement,
formation du niveau du Brevet d’Etudes de Premier
Cycle (B.E.PC.).

NIVEAU V BIS

Personnel occupant des emplois supposant une
formation spécialisée d’une durée maximale d’un
an au-dela du premier cycle de I'enseignement du
second degré du niveau de Certificat de Formation
Professionnelle.

NIVEAU VI

Personnel occupant des emplois n’exigeant
pas une formation allant au-dela de la scolarité
obligatoire.

Ces connaissances peuvent étre acquises soit par voie scolaire ou par
formation équivalente, soit par expérience professionnelle.
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1. POURQUOI UNE
NOUVELLE CLASSIFICATION ?

Le systeme de classification actuellement en
vigueur a vieilli : certaines fonctions n’étaient pas
prises en compte.

Le nouveau systéme consiste essentiellement en
un cadre général et souple permettant de procéder
a une répartition des emplois en référence a des
criteres :

e communs a toutes les filieres professionnelles,

e prédéterminés dans leur formulation, leur nombre
et leur gradation. Il n’y a pas de correspondance
systématique générale entre les anciens et les
nouveaux coefficients.

2. PRESENTATION GENERALE

Ce nouveau systéme organise la hiérarchie des
fonctions quelle que soit la filiere ou le métier
considéré :
e suivant un grille unique pour toutes les fonctions,
e en trois types de fonctions :

1 - Fonctions d’exécution.

2 - Fonctions d’études ou de préparation.

3 - Fonctions de conception ou de gestion élargie

eux-mémes subdivisés en positions internes (12
positions au total).

Dans la forme et le contenu du nouveau systéme,
ont été recherchées :

e ’homogénéité : types de fonctions et positions
sont identifiés et définis a partir d’'une méthode
unique ;

ela cohérence : les positions sont définies non
seulement en tant que telles, mais également par
rapport aux positions immédiatement inférieures et
immeédiatement supérieures concrétisant ainsi la
progression ;

e 'adaptabilité : les définitions présentent un
caractére souple permettant de mieux saisir ou de
mieux suivre I'enrichissement des taches qui est
susceptible de découler des modifications de
I'exercice des métiers.

Les définitions des types de fonctions découlent
toutes d’une conception unique qui analyse
les fonctions au travers de leurs aspects
fondamentaux :
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e objet du travail,
e modéles d’actions,
e démarches intellectuelles ;

pour en tirer des définitions générales portant sur
les :

e contenus,

e caractéristiques communes (autonomie,
responsabilité...),

e connaissances requises,

Les définitions de positions dérivent également
d’'une conception commune ; elles sont établies
principalement a partir de la complexité et de la
difficulté du travail a accomplir.

3. APPLICATIONS

3.1 - QUELQUES PRINCIPES

L'application de la nouvelle classification suppose
que soient respectés les principes suivants :

e les salariés sont classés en se fondant sur les
caractéristiques et les exigences requises par
les fonctions qu’ils occupent: c’est-a-dire que la
hiérarchie des salariés découle de la hiérarchie de
leurs fonctions et non de la hiérarchie de leurs
seules aptitudes :

eles fonctions seront affectées d’'un nouveau
coefficient : on ne saurait perdre de vue que tout
nouveau systéme de classification est novateur et
donc doit pouvoir se traduire par une nouvelle
hiérarchie des fonctions ;

e les définitions contenues dans la convention
constituent la référence officielle pour classer
chaque fonction.

3.2 - PROCEDURE D’APPLICATION

3.2.1 SCHEMA DE I’ APPROCHE PROPOSEE

1

Recenser les filieres existantes

2

Recenser les fonctions par filiéres




3
Décrire les fonctions par rapport aux critéres

4
Classer par rapport aux types de fonctions

5
Classer par rapport aux positions

6
Vérifier la cohérence générale du classement

7
Positionner les salariés

8
Vérifier la cohérence individuelle

9
Présenter

Les entreprises pourront trouver avantage a
procéder a des séances d’information (pour les
points 1 a 6 de la procédure) et a appuyer les
analyses individuelles par des procédures de
dialogue et de concertation (points 7 et 8).

3.2.2. - EXPLICATION

Au niveau de I'entreprise, il y a lieu de :

1 - Recenser, compte tenu de I'organisation
del’entreprise, les différentes filieres existantes.

Définition de la filiere :

La filiere comprend I'ensemble des fonctions qui
correspondent a des degrés divers de difficulté
d’'une méme spécialité professionnelle et
qui, par conséquent, s’inscrivent a divers
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coefficients de I'échelle hiérarchique de la
classification générale.

Exemples : Secrétariat, Comptabilité,
Documentation, Bureau de dessin, Laboratoire,
Exploitation informatique.

2 - Recenser dans chaque filiére les fonctions
caractéristiques telles qu’elles sont effectivement
occupées. Par exemple, pour la filiere Secrétariat,
on peut recenser les fonctions suivantes:
Secrétaire de département, secrétaire d’un groupe
d’'ingénieurs, secrétaire débutante...

On pourra se référer aux définitions générales ou
particulieres a la filiere si elles ont été établies.

Cependant, des difficultés pourront étre rencon-
trées pour identifier la filiere a laquelle appartient
une fonction : sur ce point, il faut que la réponse
apportée soit souple et permette facilement,
suivant les circonstances, le passage d’'une filiere a
l'autre.

En effet, la notion fondamentale est la notion de
type de fonction et de position, et celle-ci est fixée
en se référant a des critéres cohérents entre eux et
homogenes quelles que soient les filieres.

3 - Les décrire en faisant ressortir notamment le
degré d’autonomie, I'étendue des responsabilités,
la difficulté des taches, les connaissances requises.

4 - Rechercher le type de fonction dans lequel entre
la fonction a analyser. Pour cela, se reporter aux
définitions du nouveau systeme de classification :
en effet, il y a un seuil de qualification important
entre chacun des 3 types et celui-ci doit étre
aisément repérable a I'aide des critéres suivants :

e objet du travail,
e modéles d’action et démarches intellectuelles,

e autonomie :

nature des instructions hiérarchiques et contrdle
des résultats,

e responsabilités,
e connaissances requises.

5 - Préciser ensuite la position a l'intérieur du type
de fonction. Cette identification se fait principale-
ment a l'aide des critéres suivants de la nouvelle
classification :

e complexité, difficulté du travail a accomplir,
e autonomie,
e compétences requises, expérience.

Pour effectuer ce classement, on pourra se
référer :

e au tableau comparatif des types de fonctions
(les trois niveaux hiérarchiques de base),

e au tableau des positions (les 12 positions).



6 - Vérifier la cohérence générale du classement
par fonction et par filiere compte tenu du contexte
de I'entreprise.

7 - Placer les salariés dans la hiérarchie des fonctions
et positions préalablement établies.

Pour qu’un salarié soit situé dans un groupe et une
position donnés, il faut qu’il réponde a chacun des
criteres requis et pas seulement a I'un d’entre eux.

Ainsi, un salarié ne peut prétendre étre classé dans
le type de fonction 3 du seul fait qu'il est titulaire du
BTS, encore faut-il qu’il assume intégralement les
responsabilités correspondant a ce type de
fonction.

Dans la lecture des définitions relatives aux
types de fonctions 2 et 3, il y a lieu de ne pas se
méprendre. Certaines caractéristiques s’appliquent
a la lettre aussi bien a des positions de cadres qu’a
des positions de coordination de travaux ou de
projets relevant traditionnellement des E.TA.M. En
pratique, chaque profession a su fixer une limite
entre cadres et non cadres prenant généralement
en compte la difficulté des problemes traités et les
connaissances requises, la faculté d’adaptation
que donne une certaine culture ou encore I'étendue
des responsabilités assumées. Il est nécessaire de
bien reconnaitre cette limite, variable d’'un corps de
métier a l'autre et de la respecter au cours du
travail de classification.

3.2.3 - ILLUSTRATION SUR QUELQUES FILIERES

En annexe 3 figure un exemple d’application de la
nouvelle classification pour quelques fonctions les
plus couramment rencontrées dans les entreprises.

Cet exemple présente un positionnement moyen
des fonctions, qui doit correspondre a la plupart
des situations sans étre impératif.

Les appellations figurant dans cet exemple n'ont
aucun caractere normatif, chaque entreprise ayant
ses propres appellations.

3.3 CONSEQUENCES PRATIQUES

REMUNERATION

La Convention Collective prévoit les rémunérations
minimales par coefficient.

En aucun cas, son application ne pourra étre cause
de diminution de la rémunération d’'un salarié.

A chaque coefficient peut correspondre une
plage de salaires déterminée par la politique de
rémunération de I'entreprise. En particulier, rien
ninterdit que le salaire maximum pratiqué a un
coefficient donné soit supérieur au salaire de début
du coefficient supérieur.

A chaque position correspond un coefficient.
Les coefficients permettent de fixer les minima
salariaux afférents aux différentes positions de la
grille suivant une relation de la forme suivante :

Salaire minimum =
coefficient x valeur du point + partie fixe

CONSEQUENCE A I’EGARD DES REGIMES
DE RETRAITE ET DE PREVOYANCE

Aucune modification individuelle n’interviendra
dans laffiliation aux Régimes de Retraite et de
Prévoyance.

4. STRUCTURE DE LA
GRILLE DE
CLASSIFICATION

Fonctions d’exécution

Positions Coefficients
1.1 200
1.2 210
1.3.1 220
1.3.2 230
1.4.1 240
1.4.2 250
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Fonctions d’étude ou de préparation

Positions Coefficients
2.1 275
2.2 310
2.3 355

Fonctions de conception ou de gestion élargie

Positions Coefficients
3.1 400
3.2 450
3.3 500




XneAel} sap
Juesins SaUUOPIO
sallejeunsap sap Jed a|qe|.uod uoneaynuapl ;
JeIPOWILLI B)X8)U0D S9ljIpod
JUBW|IOB} JS8 |IBARI) 87 - a|dwis anbpeud aipiop B
np 8oUess|euuo) - 4 s|ulop
|leAR]} NP S}210U0D e uonnogxe,p S9)NOLIP Sop
aAljessuowgp . sallojelado
’ JueaN S)ie} sap Jns juepod ‘xneio Ja|nonJed Jajjpw un e aJ)eiedde auled - ’ uonNI9Xg |
aibobepad aun Ins sepow ap
suonoe,p snpual-seydwo) - ne 80UBIDIDY Jaddojenaq -
9puoj Juswisublasus S9N)ISU0D
(a0 sa|qiuodsip suafow saj 16 Jasijin Ja1noijed 18s1)8.10U0) - A
N6 smm,,wo. © S9pOY}oW $3] InS SUOIjeIou| - ng o0 UOINOBX }
N'3I8P A N sas1o9.d suononsul - P uohnogx3
abepuos Jed 99|0:u09
—— BJ9S XneAel} sap 9yjenb e -
uonesiuebio : nduosap eigjoeleo e
6 P d
. ) uoijeaiyiienb aibojeue Jed anbijesd aipio p sonbio4o no
|oUgjeW ‘aslidaljua) SUOIJeJJeU 9p BUI0} SNOS JUSANOS anuuod
ap |euuostad np Ja|inonJed S9)NOLIP Sop saguUONoRl)
JUSWAUUOIIAUS,| snid 8| suoioe,p npual s)dwo) - anbiuyoa) uoljesedaid
Jed gsijeal leresy ne aujesedde aure - z
ap 90UBSSIBUUOD )T - sadejg sap U0ISSa00NS aune no apnj3
np anbiuyosy Ja1noijed Jaddojenaq -
(-oeg) e| Jo suakow sap xioyd ERITEYETEN
. alligesuodsal ) ng J1asnalouo) - us aslid
N3, 8p Al NEdAIN - 9] InS BAjjeI}IUI 99AR ‘SBPOYIRL
e| JIoA Jnad ’
sap Jns jueyiod [eiguab
819]0B1R0 Bp SuoNdNLSU| -
—— S8.1epu029s
aJja.nyno aibobepad put uoijeoaudde,| ap aulewop sawg|qoid us
uoneoyenb uononpap sallejusl
aun Ins 0 np 1se xneael} sap gjenb e - 1ed orduwoo awg|qosd sjo|dwod alblefd
apuoj anbnayAuAs aiusb P (sasodxs ‘sjioddes) a9rsyde SWIO} ol 8| Jadnodg(Q - sewsg|qo.d uonse9)
|auuos.tad np SIA-B-SIA JainonJed sanbiuyos) ¢
ap Juswaublesus aun snos suoioe,p npual 8)dwo? - awsg|qosd np ap ableyo no
(- ‘s19) uonseb ep no anblu 193(q0,| JUESSIUDP ‘BHAIIE, ne sinaysnid g SIBNIP SJuaW|d us s uodasuo
N lna-sld 408} oyiqesuodses 1108140, | JuessiuLRP "9IAROE | eiaueb ng TN P SJUBWIDIS ud Iy 0
N°3. 8p ||| NeanIN 3P 2IPED B| JUBUIBOUOI SBADRII] - sg| Jalbgjul
aun juswajelgugb 1nod souiBew! -
IDew|
LINIININNOYIANI T 30 - SINDIHOYVYHIIH
INNLAY.Q JONILIdN0D TIVAVYL NA 31INANOD TIVAVYL
S3ANOIYOIHL - S3104LNOD 13 ERRE(TRERRENI] V130 NOILYSINYOYHO nd13arao
S3SIN0IY ddvo31v SNOILONYLSNI JHOYVINId viia SNOILONO4
SIINVSSIVNNOD S311719VSNOdS3y JINONOLAY NAnN313 SNOILONOA Iq
JLIAILOV.A 3dAL S3dAL
SANNWINOD SINDILSIYILIVHVD XNVLNINVANOL SLO3dSY

ASVY dd SHNOIHDAVIAIH XAVAAIN SIOU ], SA]

50



uonew.o} sueg (syueInog aiA | B anbojeue) jpuuoisssjoid joadse sueg 1
0d3g ne ssajusjeainbg |onJed |auuoissejold 10adsy C
aseq ap sIalaW sap dy ne sajusjeainby [B}0} [ouuoIssajoud Joadsy (AL C S I
9seq ap sielow sep dg no sousuadxy + dyD ne sejus|eainby 1B1e)9 [ouuoIssajoid Joadsy Ty id Iy
SHSINOHAA SHOINVSSIVNNOD TIVAVIL Nd LAfdO SHAHALIAD
9OIAI9S NE 99}IWI| JUBWIBUUOIIAUS,| Op 9IUBSSIEULOD
segsodoud [leAel) op SapoYloW Sep 8oUBSSIeUU0D) 1
anbiuyos) aun e saywi
"2 19 'z uoiisod | 81us BJleIpaWLIB)UI NeaA| Soudosdde T
€ e uon 1k teipguLISiul N XI0yo sop segsodosd |leABs) Op SOpOYRW SO a4Ud JIgeld.p  BAlenIu|
(4
€18 | 9dA} op SUOIOUO} SB| BIJUS UOIJOUO} 8)}8D |leAB) Bp SOpoyjaw ¢
ap sIejaJ ap 9|QJ Np asned e (sjuall) ‘uonesiueblQ ‘senbiuyos ‘esuidanul) syeidwon so| Jossaiboid aliey e ainjeu ap suonsabbns sep Jsnwluo; e opnydy
LINHNANNOATIANAT HA HONVSSIVNNOD HINONOLNV SHAHALIAD
10910, 931€ SIqNedLIooULp O SSUNOUP 11090, 99AE 13 S||9 BJJUd SUOIN|OS SBp d)ijIgIedwod e| JaYdIBYID I
op Seo Ua 9|Bol op GOUBSISSE, B SIN0J9Y #josiqo | 19 9|8 8l) nj p ayan | J18yotayosy
osfqo| oone gyjiqnedwodulp IUyop JUBWAlEIIUI J1oelqo, 8p SenbisisoeIeD S8JUBIRHIP SUOKIPUOD
no enbluyos} aynouyip ep sed us Indde| sap suep sa9Ano.da elgp suonisodsip sap juesodsues) 4 €
SouUlRl®O  op  suojeoylpow  ep  suolisodold
e uonisodoid O8AB 9OUEJSISSE,| B SIN0DO9Y us sajgeleA suonnjos sep ajdope }o aydiaydaYy
8Ipe9d un }s8 Jnauadns uog 1ulyap juswsjeniul 113998[qo,| anbiuyoa) ueld 8| ns gNeBANOU BP B19}0EIED c
Z'¢ anb awgpy J819|dwoo e saaunsap suonisodoid 18 sapni3g un juejuasaid sewsjgoid sep e uoneldepe,p gynoe4
ALLDAMIO T dd SNOLLONOA SNOLLONOA
3
HINONOLNV AQAVOAT V ATOH NOILLVAONNI N, A AdAL

SNOLLISOJ AZNO(J SA]

51



(4nayeonyron adnoib ap
InaJjpw JoYd o JolRlE P ST
Inasew xneaesy | ¢ JInayafoid nosjes | ¢ no s|es | —-————————— ¢ uojew | ¢ uonoallg ap ¢e 005
JETTR)) ap ‘adnosb ap ‘adnoib -welboud [ediould
oW op op | ¢ nayefoid 8p Yo | ¢ 8p Yo | —m———————— 14 oshleuep | g no A% 0S¥
ediouud [ediound |ediound [ediound (8)jediounyg 9|qejdwo)
TETRITETR Ingjosuo | | JInayafoid ualluyosl | | uaIuyos] | —————————— | usuyosl | | 2l1e}9109g 1'e 00¥
adinba,p uoneuw (9)asle0ads
anbiuyds) | g sepnig doueusyulew | € Yy | ¢ ¢ -welboid | ¢ 2lIe)9109S 9|qejdwo) [d GGe
ap no
(4nanow) usbeno | | sopni3 uoneyoldxep | z Jnajudng | 2 SOUIUOY | 2 Z EVIETREIS 9|qejdwo) 7t 0L€
aljpw ‘Juswiadue| ap 1o ap
ap XNeAes} ap usIoIuyd8} No 8ol uow
TETRITRETR JuB||IoAINg sepn}3 sajed Jnsjesedald | | Jnanudng | | oply | | usouyosl | | 2l1e}9109g 9|qejdwon 1z Yk
o|Ajoep
Jnasydnd /2118191083 9|qejdwod
InaJipw-eply (esudasus,| ¥ uonnogx3y 8|oau0y | 2 BplY | ¥ JU9A-OHRd | ¢ 4 (e)ounyuod -8ply rl 05¢
juengep olfjoep-ougis
op Jnasydnd uojjewwesboud (8)awIyuod 9|qejdwod
InaJipw-oply ainjeu € uonnd9xy 8pP | | -BplY | € JU9A-OHRd | | apjuaby | | olfoeq -oply Lyl (44
el
aljowl 9|qejdwod
ap jJusby uojes) 14 uonno9xy uonesedaid | € Insjesedo | 7 u9A-OHRd Z  olfoep-ouis -8ply el 0€e
no
ENEN] XneAel} ap (a)uswuadxe
ap Jusby jugjienins | | uonno9xy op jusby | ¢ nejesedo | L JueA-OpRd | —————————— 3 ofgoeq | —————————- Lel 02¢
Jijesisiuipe
|||||||||| L Inejeiedo | g Oped | —=—=—=———= olfpeq ofojdw3 A" oz
jueingep Jiessiuiipe
|||||||||| Insjesedo | | oplad ofojdw3 Vi 002
8]0u0) ssguuo( uoijewwelbold
uoneledald uoieyiojdx3 uoneyiojdx3 alsleg
XNVAVY] 3a 1VI¥V13403S
SUNIFALIN 31041NOD SHNALVYNISSAJ ANOILYINYOAN| AHAVYOO0TALOV(J A1M1avLdiNeD SNOILISOd | 44309

SHIAI'TL] SHNOTANQ) NS SNOLLVIALSNTI]

52





